TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKHI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHI PONG DUONG

Ha N¢i, ngay  thang nam 2020
DU THAO
TO TRINH
V/v: Thong qua chii truwong tai cau tric giai doan 2019-2020

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Van tai Dau khi Péng Duong

Can cu Luat Doanh nghi¢p va B¢ luat lao dong;

Cin cu Diéu 1¢ Cong ty CP Van tai Dau khi Pong Duong;

Can ctr Nghi quyét so 18-NQ/BU-VTDKDD ngay 14/11/2019 ctia Dang uy Cong ty
CP VTDK Doéng Duong vé viéc thong qua chu truong tai cdu trac giai doan 2019-2020;

Can ctr tinh hinh thuce té,

Hoi déng quan trj xin bao cao bai hoi dong ¢ dong phuong an tai cdu trac Cong ty
giai doan 2019-2020, bao gdm phuong an tai cau tric cac linh vyc hoat dong SXKD va
phuong 4n tai ciu triic bo may t6 chire diéu hanh véi cac ndi dung sau:

I.  SU CAN THIET PHAI THU'C HIEN CONG TAC TAI CAU TRUC

1.  Danh gia chung:

Cong ty PVTrans PTT hién nay dang hoat, dong kinh dognh chinh & hai Iinh vuc: Cho
thué xe van phong va cho thué phuong tién, thiét bi van chuyén CNG khu vyc phia Bac voéi
cac khach hang chu yéu la cac don vi trong nganh Dau khi.

1.1 Hoat dong kinh doanh cho thué xe van phong:

Bay 1a hoat dong kinh doanh don gian, d& bi canh tranh, lgi nhuin thép Su canh
tranh ngdy cang tang trong cac nam 2018-2019, khi cac tdp doan da quoc gia nhu
Enterprise va Hertz chinh thirc tham gia vao thi truong Viét Nam. Voi ngudn von doi dao,
cong nghé quan 1y hién dai, Enterprise va Hertz tham vong phat trién nhanh sé luong xe
cho thué 1&n 1.000 dau xe ngay trong nam 2020. Cung v&i d6 1a thi trudng gia xe 6 t6 d
qua sir dung ngdy cang giam sau do canh tranh khoc liét v6i xe nhap khau gia ré, viéc dau
tu m&i phuong tién dé thay thé hodc phat trién thi truong cho thué xe vin phong gip nhiéu
rti ro. Rui ro 16n nhat 1a thoi han cho thué ngan (dudi 3 nam), lgi nhuan thip trong khi gia
xe ¢O xu hudng ngay cang giam, co hoi thu l¢i tir viéc ban xe cii sau thoi gian cho thué
khong con, nguy co toan bd lgi nhuan tir hop dong cho thué khong du bu 16 ban tai san.

Trudc nhitng nguy co va thach thic néu trén, Cong ty chu truong s& khong tiép tuc
dau tu vao linh vuc cho thué xe vian phong, timg budc thoai von ra khoi linh vuc nay thong
qua viéc timg budc rit xe Cong ty vé dé thanh 1y thu hdi von, duy tri cac hop dong hién
hitu bang viéc sir dung dua cac xe vé tinh vao thay thé.

1.2 Hoat dpng cung cdp dich vu vin chuyén CNG.

1.2.1 Hoat déng vin chuyén CNG bang dau kéo:

Trong linh vyc kinh doanh cho thué phuong tién va thiét bi van chuyén CNG, thi
truong on dinh dugc tir nam 2016 dén 2018 Yéi san lugng van chuyén trén 25 triéu Sm®
khi/ndm. Tuy nhién tor dau nam 2019, do sy c6 sut mo khi va sau do la anh hudng cua gia
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LPG giam sau kéo dai, ddn dén san luong van chuyén ndm 2019 uéc chi dat 20% san luong
nam 2018.

Theo du bao va ké hoach cua bén thué dich vu (CNG VN) cung cép, san luong khi
CNG nim 2020 va cac nam tiép theo s& chi duy tri dugc tir 6-8 triéu Sm® khi/nam, yéu cau
vé s6 luong phuong tién van chuyén theo d6 giam 80% so véi ndm 2018 va kém theo 1a
doanh thu, lgi nhuéan tir ndm 2020 s& giam tuong ung.

1.2.2 Hoat déng cho thué bon composite vin chuyén CNG:

Cong ty dang cho Cong ty CNG Viét Nam thué 06 bén composite 40ft van chuyén
khi tai khu vuc phia Nam theo hop déng dai han tir 2016 dén 2022 véi san luong van
chuyén binh quan dat trén 13 triéu Sm® khi/ndm. Pay 1 hoat dong duy nhit ctia Cong ty &
trang thai twong ddi 6n dinh v6i doanh thu binh quéan 14 ty dong/nam va loi nhuan trén 3 ty
déng/ném, ty suét loi nhuan trén doanh thu trén 25% va ty suét loi nhuan trén von CSH dau
tu trén 15%.

2. Thuye té tinh hinh SXKD 5 thang dAu nim 2020:

Trudc nhimg dién bién phirc tap cua tinh hinh dai dich Covid19 trong thoi gian qua
va su sut giam sau cua gia dau thé gid1 da tac dong hét strc tiéu cuc dén céc linh vuc hoat
dong SXKD cua don vi, cu thé:

+ Hoat dong van tai CNG: San luong CNG tur thang 3/2020 sut giam nghiém trong do
mot s6 khach hang nho phai tam ding hoat dong san xuat, mot sé khach hang 16n chuyén
sang st dung LPG (CP LPG thang 1 1a 577.5 USD/MT, thang 2 1a 525 USD/MT, thang 3
giam xudng 455 USD/MT va sang thang 4 chi con 235 USD/MT). Ngay tir cudi théng
3/3020, CNG Viét Nam di phai tam dimg hau hét cac hop dong thué bon voi hau hét cac
d6i tac, ngoai trir bon ciia Cong ty Péng Duong van dugc duy tri nhung phai diéu chinh
giam don gia thué 10% tir 01/4/2020. Tuy nhién vi san luong tiéu thu giam manh nén tan
sudt khai thac ciing chi dat gan 0,6 chuyén/bon/ngdy. Hoat dong van chuyén CNG bang
dau kéo tai khu vuc phia Bic trong thang 4 gan nhu khéng cé viéc véi cic nguyén nhan
tuong tu.

+ Hoat dong kinh doanh xe chuyén: Trude dién bién cua dai dich, viée di lai, di
chuyén giita cac dia phuong da bi han ché ngay tir sau Tét Nguyén Dan. Tir 01/4 va dy kién
kéo dai dén 30/4 thuc hién cach ly xa hoi theo Chi thi 16 cua Thu tuéng Chinh phu, dan
dén viéc hoat dong kinh doanh xe chuyén cua Cong ty gan nhu phai dimg toan b tir gitra
thang 3 dén nay. Cac lai xe duoc giai quyet nghi phep hét thang 3, thang 4 phai chuyén
sang ché do cho viéc voi muc luong t6i thiéu, dén thang 5 da phai tam thoi cho nghi khong
hudng luong 50% s 1ai xe chuyén.

+ Hoat dong cho thué xe dinh han tai phia Nam va Ha Noi: Viéc han ché di lai dan
dén khong phat sinh km vuot dinh muc, trong khi ddy lai 1a nguén thu anh huéng truc tiép
dén 1oi nhuan cua hoat dong cho thué xe dinh han. Mdt sb hop déng cho thué dinh han voi
céc lién doanh/nha thau nudc ngoai két thic trong Quy 1/2020 khong duoc gia han, phai rit
xe vé nam bai (dén 30/4/2020 s6 xe nam bai tai phia Nam 1a 30 xe) trong bdi canh thi
truong mua ban xe méi va cii déu bi suy giam, gan nhu déng bang.

+ Hoat dong tai cdu trac Cong ty: Trong Quy I/2020 Cong ty da quyet liét trién khai
tai cau tric bo may diéu hanh, cit glam duoc 50% sb luong lao dong glan tiép tai VP Cong
ty. Cong tac tai cau tric, chuyén doi linh viuec SXKD s& dugc tap trung trién khai va du kién
hoan thanh trong nam 2020 sau khi dugc PHDPCD thong qua.



Il. SU CAN THIET PHAT TAI CAU TRUC:

2.1 K& hoach SXKD cdc linh vwc hi¢n hivu:

Véi thuc trang cac hoat dong kinh doanh hién hitu ciia Cong ty nhu trén, du kién tong
lo1 nhuén gop cua cac linh vue kinh doanh hién hitu néu trén cua Cong ty (gom: Cho thué
bén vin chuyén CNG, cho thué xe VP va vin chuyén CNG bang dau kéo) theo ké hoach
nam 2020 13 9,18 ty dong, cu thé:

TT Noi dung Doanh thu (Ty dong) | Loi nhuin (Ty dong)
1 | Cho thué bdn van chuyén CNG 12,80 1,95
Van chuyén CNG bang dau kéo 6,96 0,82

3 | Kinh doanh xe VP cho thué 125,65 6,41
- CN TP Hé Chi Minh 114,26 5,50

- Pji xe Ha Ngi 11,39 0,91
Céng 145,41 9,18

(Ghi chu: Loi nhudn cua tung linh vue da dwoc trie chi phi tai chinh)

2.2 Co ciu bé may té chirc qudn Iy diéu hanh nim 2019 ciia Cong ty:
+ Co cdu b may té chirc qudn 1y diéu hanh VA s6 heong nhéan si ciia ting bé phdn
cua Cong ty hién nay nhw sau:

Khoi viin phong Cong ty: 25 nguoi Khoi diéu hanh truc tiép: 14 nguoi
Ban giam déc: 03 nguoi CN Thaéi Binh: 04 nguoi
Phong TCHC: 05 nguoi CN HCM: 10 nguoi
Phong TCKTKH: 06 nguoi

Phong Kinh doanh: 06 nguoi

Phong KTATDT: 05 nguoi

+ Chi phi quan Iy cdc don vi/bg phén theo ké hoach 2019 nhw sau:

Vin phong Cong ty: 9,42 ty dong Chi phi gian tiép

boi xe VP HN: 0,30 ty dong Tinh thang vao chi phi SXKD truc tiép

CN HCM: 4,05 ty ddng Tinh thang vao chi phi SXKD truc tiép

CN Thai Binh: 1,27 ty ddng Tinh thang vao chi phi SXKD tryc tiép

Véi céac sb lidu thuc té néu trén, néu khong cé giai phap tai cdu tric thi véi bo may
quan 1y diéu hanh hién nay, chi phi quan Iy nim 2020 vin s& & muc trén 9 ty dong nhu ké
hoach 2019, chiém toan bo loi nhuan cia cac hoat dong SXKD hién hiru mang lai, déng
nghia vai viéc Cong ty khdng cd lai.

Nhu vay, cung v6i viée phai nhanh chong trién khai hoan thanh cong tac tai céu trac
cac hoat dong kinh doanh hién hitu dé thiét lap lai sy 6n dinh, tap trung t6i da cac nguon
I tim kiém hudng di méi, linh vuc kinh doanh méi 1am nén tang cho ké hoach phat trién
dai han ctia Cong ty thi nhiém vu quan trong wu tién hang dau hién nay 1a phai khan truong
tai cAu triic co ciu bo may t6 chire quan 1y diéu hanh, tinh gian t6i da sb lugng nhén sy gian
tiép va tiét giém triét dé cac khoan chi phi quén 1y.

Tai cdu tric Cong ty la nhiém vu nang né nhung vo ciing cip bach, doi hoi sy quyet
tam va tham gia, phdi hop chat ché gitta Pang ty, HDQT, Ban Giam ddc va céac to chic
chinh tri - xa hoi trong Cong ty.



I1l. PE XUAT VA KIEN NGHI CUA HPQT:

Can ctr chirc niang, nhiém vu va quyén han ctua minh, HPQT Xin b&o céo va kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua chu truong tai cau tric Cong ty giai doan
2019-2020 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Téi cau triic linh vure SXKD:
Muc tiéu: Hoan ghénh toan b viéc thodi von dau tu & linh vyc xe van phong cho thué
trong nam 2020, cy the:
_ + Tong s6 xe van phong cho thué cta Cong ty thoi diém hién tai 12 90 xe; dy kién thu
ho6i ve thanh 1y 1a 82 xe

, Gid trj con lai tai cc thoi diém
TT Noi dung So(l)t(rg)’ng (Dong)
31/05/2020 30/06/2020

1 | Xe du kién thu hoi dé thanh ly 82 42.484.541.245 | 41.494.272.054
- | Xe dang nam bi cho thanh 1y 37 15.342.876.558 | 14.978.302.927
- | Xe dang hoat dong kinh doanh 45 27.141.664.687 | 26.515.969.127
2 | Xe giit lai tiép tuc KD 8 8.539.885.362 | 8.365.579.216
Tong cong sb xe thoi diém 29/6/2020 90 51.024.426.608 | 49.859.851.270

+ Co ciu xe vian phong cho thué ctia Cong ty du kién cubi ndm 2020 nhu sau:

TT Noi dung Ha Noi HCM Téng cong
| | Tong s6 xe khai thac 16 xe 174 xe 190 xe
1 | Xe Cong ty 4 xe 4 xe 8 xe
Xe Vé tinh 12 xe 170 xe 182 xe

2. Chuyén d6i linh vye kinh doanh c6t 16i tir dich tir kinh doanh dich vu vin
tai b sang linh ve kinh doanh van tai bién:

Truée thuc tién cac linh vuc kinh doanh hién hitu déu dang c6 xu thé di xuéng, nhu
cau cap bach hién nay ctia PVTrans PTT la tim ra huéng di méi, linh vuc kinh doanh méi
ngay trong nim 2020, 1am nén tang cho sy 6n dinh va phat trién dai han.

Theo ké hoach tai cau trac cac linh vuc kinh doanh hién hitu nhu d3 trinh bay ¢ trén,
trong nam 2020 PVTrans PTT can d6i duoc khoang 80 ty dong von dai han du tu cho linh
vuc kinh doanh m¢i. Sau khi nghién ctru, danh gié, phan tich thi truong gia tau, voi kha
nang tai chinh ctia minh, PVTrans PTT di kha ning dé dau tu 01 tau hang roi trong tai
dui 35.000 DWT hodc 01 tau dau/héa chat trong tai tir 10.000 DWT — 15.000 DWT véi
tudi tau dudi 12 nam va tong muc dau tu dudi 10 triéu USD theo co ciu ty trong von vay
tr 60%-70%.

Phuong an khai thac dy kién trong giai doan dau (tir 1 dén 2 nam), PVTrans PTT s&
cho mot trong cac don vi cia PVTrans thué khai thac theo hinh thic Bareboat, hoac su
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dung dich vu quan 1y k¥ thuat cua don vi nay va cho thué Time Charter (T/C). Cung v6i do
1a cong tac tai cau tric bd may diéu hanh dé dam bao kha ning tu quan ly, khai thac cua
Cong ty ngay trong nim 2020 v&i muyc tiéu tir 2021 s& thué thém tir 1 dén 2 tau dé hinh
thanh dugc doi tau tir 2-3 tau khai thac ca trong nude va qudc té. Trén co sé hidu qua kinh
doanh thuc té 2020-2021, dén 2022 s& tién hanh ting von dé tiép tuc dau tu thém tir 2 dén 3
tau cung chung loai, phan d4u dén 2023 Cong ty truc tiép quan 1y, khai thac doi tau tir 4-5
tau.

Nguyén nhén, Iy do dé xuét chuyén dich sang linh vuc van tai bién:

+ La don vi thanh vién ciia Tong Cong ty CP Van tai Dau khi (PVTrans), PVTrans
PTT xéc dinh bam sat va song hanh véi linh vuc kinh doanh ¢t 16i cia TCT PVTrans la
hoat dong van tai bién. Trén co s& do tranh tha tdi da su hd tro truc tiép cua TCT PVTrans
va cac don vi thanh vién PV Trans dé tao da cho sy phat trién bén viing va lau dai cho Cong
ty.

+Van chuyén dau/hda chét 1a mot trong cac hoat dong chinh hién nay cua Téng Cong
ty PVTrans. Tinh dén cudi nam 2019, PVTrans va cic don vi thanh vién dang s& hitu khai
thac 11 tau chd dauw/hoa chat véi téng trong tai trén 190.000 DWT cho cac loai véi size tau
tir 9.000 DWT dén 46.000 DWT & ca thi truong trong nudc va qubc té. Do d6, 1a don vi
thanh vién cua PVTrans, viéc Cong ty Péng Duong dau tu, khai théc tau hoéa chét s& c6
nhiéu rat nhiéu thuan loi va loi thé hon so véi tau hang roi.

+ Doi tau cua Tong cong ty PVTrans hién nay c6 dén 05 tau trén 20 tudi (tir 22 - 24
tudi) da budc vao giai doan tau gia, chi phi van hanh cic tau nay ting cao, thuong xuyén
truc trac ky thuat dan toi giam loi thé canh tranh trén thi truong. Viéc xem xét, nghién ciu
dau tu tau dau/hoa chit cia Cong ty Pong Duong la phu hop vé6i chi truong tré hoa doi
tau, m& rong thi truong va gia tang nang luc canh tranh trén ca thi truong trong nudce cling
nhu quéc té ciia Tong Cong ty PV Trans.

+ Trong thoi gian vira qua, gia cudc tau van chuyén san pham dau/héa chat (IMO) ¢
size tur 10.000 - 20.000 DWT lu6n ¢ mirc cao hon so vdi gia cudc van chuyén cta tau roi
va c6 su On dinh dai han hon. Thuc té trong giai doan hién nay, thi truong van chuyen cua
phan khic tau nay it bi bi anh huong nhit va theo danh gia nhu cau van chuyen dau/hoa
chét sau dai dich Covid19 s& tang tr¢ lai nhanh hon, manh hon va c6 tinh 6n dinh cao hon
so voi cac phan khiic khac. Pay 1a phan khic don vi ¢ thé xem xét dé lua chon déu tu.

Theo danh gi4, giai doan hién nay 1a thoi diém thuan loi dé Cong ty chuyén d6i linh
vuc kinh doanh, 1 co s¢ cho sy phat trién bén vimng va dai han ciia Cong ty trong twong lai,
phu hop véi chu treong, dinh hudng chién luge giai doan 2025-2035 cua TCT PVTrans ndi
riéng va Tap doan Dau khi néi chung.

3. Tai cau tric b may quan ly diéu hanh

3.1 Muc tiéu:

+ Tinh gon nhan sy b may quan ly diéu hanh, phu hop v6i quy mo sau tai cau tric
ctia cac linh vuc kinh doanh hién hiru, t6i wu hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty ¢
tung linh vuc.

+ Tuyén dung duoc nhan su giodi, c6 chuyén mon va kinh nghiém quan 1y, kinh doanh
tau bién.

3.2 Ngi dung chinh:

+ Co cdu lai b may t6 chtrc, chtrc nang, nhiém vu, dinh bién lao dong cua cac phong,
bd phan, don vi truc thudc theo nguyén tic phit hop véi quy md hoat dong SXKD 2020.

+ Xay dyng tiéu chi cho timg vi tri cong viéc hién tai, déanh gia chat lugng timg nhan
su theo céc tiéu chi di dé ra, xac dinh sb lao dong doi du. Phdi hop véi cac t chirc chinh
tri x4 hoi trong Cong ty thong nhat phuong an giai quyét ché do, chinh sach d6i vai s6 lao
dong déi du, bao cao/trinh cac cap c6 tham quyén phé duyét. T6 chirc trién khai dén timg
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nguoi lao dong, dam bao hai hoa loi ich giita doanh nghiép va NLD, khong dé phat sinh
don thu trudc, trong va sau khi thyc hién tai cau trac.

+ Xay dung ti€u chi tuyén dung nhan sy cho ting vi tri cong viéc moi, xay dung co
ché tién luong, tién thudng cho cac vi tri cong viéc méi can tuyén dung, dam bao cé thé
tuyén dung duoc cc nhan sy gidi, c6 chuyén mon va kinh nghiém quén 1y, kinh doanh tau
bién. Tuyén dung du nhan sy cho linh vyc méi theo dinh bién va céc tiéu chi da dé ra.

3.3 Té chikc lai mé hinh by mdy diéu hanh Céng ty nam 2020:

Can ctr két qua khao sat mé hinh quan 1y cta cac don vi kinh doanh van tai bién trong
hé théng TCT PVTrans, két hop v6i quy md linh vuc vén tai dudng bd ctua Cong ty theo
phuong an tai cdu trac hoat dong SXKD, HPQT dé xuat mo hinh b may diéu hanh Cong
ty nam 2020 nhu sau:

Ban Giam déc

v v v v
Phong Phong Phong Phong
Nhan sy | Tai chinh Ké toan Khai thac ] An toan
Tong hop Ké hoach Pau tu Kinh doanh K¥ thuat Vat tu
| |
A v A
Chi nhanh Poi tau bién Chi nhanh
Théai Binh TP.H) Chi Minh

Tai cau tric Cong ty la tat yéu khach quan nhiam dam bao su on dinh, cling nhu tao
tién de dé Cong ty phat trién bén vimg, 1au dai trong tuong lai. Phuong an tai cau trac bo
may to chirc quan 1y diéu hanh dugc xay dung ddng bo, c6 xét dén tinh ké thira va dam bao
phu hop nhit voi phuong 4 an tai céu triic cac linh vuc hoat dong SXKD. Nhan sy dugc sap
xép, tinh gian phu hop vai tong thé chién lugc phat trién cac linh vuc kinh doanh méi, dic
biét 1a linh vuc kinh doanh van tal bién cua Cong ty trong thoi gian téi.

Trén co so phuong an tai cdu tric da xay dung, HPQT kinh trinh PHDCD xem xét,
phé duyét cac ndi dung sau:

1. Phé duyét chii truong tai cdu trac linh vuc SXKD theo hudng timg budc thu hep
céc hoat dong kinh doanh cho thué xe van phong, van chuyén CNG dé chuyén sang linh
vuc kinh doanh Vén tai tau bién theo phuong an va 16 trinh HDQT da bao cio.

2. Uy quyén cho HPQT phé duyét va quyét dinh céc ndi dung lién quan dén cong
tac tai cau tric Cong ty trén co s& dinh huéng phat trién bén viing dai han, dam bao quyén
va loi ich cta ¢6 dong, tuan thu diing cac quy dinh phép luét hién hanh .

Kinh trinh BPHPCD thuong nién nam 2020 xem xét thong qua.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Anh Tuin






