CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHi PONG DUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay thang  nam 2022
DU THAO
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2022

Thay mit Ban diéu hanh, Giam dléc Cong ty CP Van tai Dau khi Péng Duong (P\/Trans-
PTT) xin bao cao trudc Pai hoi két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2021, ké hoach
SXKD nam 2022 cua Cong ty nhu sau:

PHAN |
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I.  Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh nim 2021

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Thuan lgi.

- Cong ty PVTrans-PTT tiép tuc nhan su quan tdm, chi dao sat sao ciia c6 dong 16n
Téng Cong ty Co phan Van tai Dau khi (Téng Céng ty PVTrans) trong viéc dinh
huéng timg budc chuyén sang linh vyc khai thac vén tai bién tao cho Cong ty co
hudng phat trién 6n dinh va bén viing trong tuong lai.

- La don vi thanh vién cua Téng Cong ty PVTrans nén luén nhén dugc sy quan tam,
chi dao cua Téng Cong ty PVTrans cung su hd trg cac don vi thanh vién trong vi¢c
trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh; dic biét Téng Cong ty PVTrans
da diéu dong, ting cudng NDPDPV va CBQL tham gia b may lanh dao cap cao tai
Cong ty va ddy 1a diém thay ddi quan trong trong viéc tao ra sy chuyén bién tich cuc
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021.

- Tap thé lanh dao, can bd, dang vién, ngudi lao dong trong Cong ty ludn gitt duogc sy
doan két va théng nhét cao trong viéc trién khai thuc hién cac chu truong, duong 161,
chinh sach cta cac cap uy dang, chinh quyén, cac to chirc doan thé.

1.2. Khé khan.

Trong qué trinh thuc hién tai cu tric toan dién doanh nghiép va chuyén dich sang
phat trién linh vuc kinh doanh van tai bién tir nim 2021, don vi gip phai nhimg kho
khan nhu sau:

- Do tinh hinh dich bénh Covid-19 1an thr 4 bung phat tai Viét Nam cho dén cudi nim
2021 van con nhitng dién bién phuc tap, kéo dai cho nén da anh hudéng nghiém
trong dén dich vu van chuyén/ cho thué bon chira CNG va cac hoat dong cho thué
xe van phong, d6i tic yéu cau cat giam nhu cau sir dung va giam gia cho thué, linh
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vuc kinh doanh xe chuyén gan nhu khong hoat dong nhiéu thang trong nim 2021
trong khi van phai duy tri bd may quan ly.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty nhirng nim gin day khong cao
nén rat khé khin trong viéc thuyét phuc cic cd6 dong 16n/ Thanh vién HPQT khac
d6ng thuan, hop tac kip thoi véi muc tiéu phat trién doanh nghiép theo dinh hudng
ctia c6 dong 16n Tong cong ty PV Trans.

B méy cdng kénh, vin phong 1am viéc nhiéu noi tai Tp. Ha N6i, Tp. H6 Chi Minh,
tinh Thai Binh, chi phi quan Iy doanh nghiép cao.

Chét luong nhan sy va hé thong quan tri - quan 1y chwa dap tng kip v6i yéu ciu cia
thi trudng, cong tac dau tu va khai thac tu bién tuyén hang hai quéc té; 1 s6 CBNV
chua co su quyét tam thay d6i van hoa, tu duy xir Iy - giai quyét tinh huéng, van lam
viéc theo 16i mon va dic biét con ton tai tu tudng cho réng minh d3 1am rat tot cong
viéc trong nhiéu nim qua, ..
hién chi dao cta cip trén con thiéu quyét tim, khong kip thoi, né tranh — dun day
trach nhiém, gitt quan diém bao thu, thiéu sy phdi hop - hop tac trong giai quyét
cong viéc chung va chua dap tmg yéu cau trong giai doan d6i méi toan dién doanh
nghiép.

.. nén do1 khi con tinh trang y lai vao lIanh dao, thuc

Chinh sach tién lvong va quy moé Cong ty chua du hap dan d€ tuyén dung dugc nhan
su ¢6 nang luc vé linh vuc van tai bién lam viéc va gan bo lau dai véi don vi, ...

2. Tinh hinh sén xuét kinh doanh
2.1. Két qua thwce hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2021

PVT: ty dong

T Chi ticu K¢é hoach Thuec hién Ty 1é
nim 2021 nim 2021 (%0)
| Doanh thu 175,00 179,94 103%
1 Linh vuc van tai bién 25,73 0
2 Linh vuc cho thué xe VP 93,10 121,18 130%
3 gﬁg‘fﬁu?gg;huyén CNG 17,64 17,58 100%
4 Linh vuc thuwong mai 21,67 34,91 161%
5 Dich vu khac 15,00 2,86 19%
6 | Thunhap khac 1,86 1,12 60%
7 Hoat dong tai chinh 0 2,29
Il | Chiphi 165,00 175,37 106%
111 | Loinhuan truéc thué 10,00 457 46%
v NoOp NS nha nuéc 5,53 8,018 145%

2.2. Ddnh gid két qui SXKD niam 2021
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Trén co sé nhan dinh duoc tinh hinh tai ciu trac toan dién doanh nghiép va dién
bién cta dich bénh Covid-19 phtc tap, kho ludng s& lam anh hudng truc tiép dén cac
hoat dong SXKD, ngay tur dau nam don vi da chu dong danh gid nhitng thuan loi, kho
khian, tir d6 dua ra cac giai phap thao g&, dé ra phwong an kinh doanh phu hop dé c6
g'flng thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh di trinh bai hoi déng cd dong.

Panh gia chung trong nam 2021, hoat dong SXKD cua Cong ty duoc duy tri 6n
dinh, an toan, khong linh vuc kinh doanh hién hitu nao bj 15. Cuy thé: Tong doanh thu va
thu nhap cua cong ty dat 179,94/175 ty dong bang 103% so vai ké hoach; vé lgi nhuan
truge thué Cong ty da nd luc thuc hién dugc 4,57 ty déng dat 45.7% ké hoach. Panh gia
vé cac linh vuc cu thé nhu sau:

- Linh vyc van tai bién: trong nim qua Cong ty chua thé trién khai hoat dong kinh
doanh linh vuc van tai bién do qué trinh trién khai cac budc trinh phé duyét dau
tu chua dat ké hoach dé ra, cling nhu dién bién thi truong tau chua phu hop hoan
thanh dau tu dy an tau chd dauw/ hoa chét trong tai khoang 13.000 DWT trong
nam 2021.

- Linh vuc van chuyén va cho thué bdn chita CNG: Dich bénh Covid 19 tai Viét
Nam lam cho khach hang cit giam san luong tiéu thy CNG va da lam anh huong
dén hoat dong van chuyén — cho thué bon chira CNG. Két qua thuc hién nam
2021, Cong ty hoan thanh ké hoach chi tiéu doanh thu van chuyén — cho thué bon
chita CNG. Pé dat duwoc két qua trén Cong ty da kip thoi tdi cdu triic toan dién
Chi nhanh Thai Binh (thi truong, kién toan lgi 16 chirc va phdn cong lai lao dong
phit hop, tiét giam chi phi qudn Iy, ....) tir @6 DT/ LN cia linh viec vin chuyén
CNG da hoan thanh vueot ké hoach va bi ddp 1 phan thiéu hut so véi ké hoach
ctia linh viee cho thué bon chira CNG va tao tién dé ndang hiéu qua hoat dong cua
linh viee van chuyén CNG tir nam 2022 it nhat 200 triéu déng/ 1 nam.

- Linh vyc kinh doanh cho thué xe van phong: Dich bénh Covid 19 tai Viét Nam
d3 lam cho hoat dong kinh doanh cho thué xe vin phong gip nhiéu kho khian, cac
hop dong dinh han déu bi dé nghi giam gid, tra bot xe — nhan sy 1ai xe va hoat
dong cho thué xe chuyén gin nhu dimg hoat dong rat nhiéu thang trong nam. Két
qua thuc hién ndm 2021 doanh thu dat 121,18 ty dong/ 93 ty dong (udc dat 130%
s0 v6i ké hoach 146% so véi ké hoach). Dé dat dwrge két qua trén, Céng ty ciing
dd chi dong trién khai dong b cdc gidi phdp nhw dirng céng tac thanh 1y todn
bé xe ciia Cong ty sé hitu dé tiép tuc khai thdc va tim kiém cdc doi tac tiém ning
hop tdc kinh doanh cho thué nhitng xe nam bdi cho thanh Iy hodc 1 sé xe bi doi
tac tra vé khi hop dong hét han; don vi chi bdn thanh Iy thu héoi von doi véi
nhitng xe khong thé tiép tuc kinh doanh, khai thdac dwoc.

- Linh vyc kinh doanh thuong mai: két qua thyuc hién doanh thu du kién dat 34.91
ty ddng/ ké hoach 21,66 ty dong ( dat 161% so véi ké hoach).
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- Linh vyc dich vu khac: doanh thu thuc hién 2,86 ty dong so véi ké hoach 15 ty
dong dat 19% ké hoach, loi nhuan gop thuc hién 2,07 ty dat 50% so voi ké
hoach.

- Ngoai ra, cong ty da thuc hién tdi vu doanh thu tai chinh tir dong tién nhan rdi
khi chua thuc hién dau tu, ddm bao an toan, hiéu qua va phu hop véi ké hoach
san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty di thu vé 2,29 ty dong tién tir doanh
thu hoat dong tai chinh. Pong thoi cong ty di thu xép dé hoan tra trudc han cac
hop ddng tin dung ctia cic du 4n vay tai trg dau tu trudc ddy (du an bdn
composite va cac du an dau tu xe 6 to cho thué) dé giam chi phi tai chinh xudng
con 114 triéu dong.

Il.  Két qua thue hién cong tic lao dong, dao tao, cong tic an sinh xi hdi, hoat dong
ciia to chirc doan thé
1. Céng tdc lao déng: S6 lao dong tai thoi diém béo cao gdm 196 lao dong.
2. Cong tdc dao tgo: Cong ty cir can bd tham dy tip hudn nghiép vu Panh gia noi bd

Cong ty (IA) va Can b phu trach duy tri hé thong quan 1y an toan Cong ty(DPA).

3. COng tac an sinh xa héi, hoat déng ciia cdc doan thé
Cong ty da phdi hop cung véi Cong doan va Poan thanh nién Coéng ty thuong
xuyeén td chic cac hoat dong hoat dong an sinh xa hoi, dén on, dap nghia, tuong than,
tuong 4i va cic hoat dong chiam lo doi sdng cho CBNV, 14i xe ctia Cong ty nhu: to chirc
sinh nhat hang quy cho CBNV - lai xe; gap mat nirt CBNV nhan dip ngay 8/3, 20/10; gap
mit nguyén lanh dao qua céc thoi ky nhan dip Tét Nguyén dan; thim hoi CBNV - l4i xe
trong Cong ty trong cac trudng hop hiéu hi, dm dau, phau thuat; dong vién hd tro kip
thoi bang vat chét cho cac trudong hop bi nhiém Covid-19 (F0)... Qua d6 gop phan tao
moi trudng 1am viée doan két, nang cao doi sdng tinh than gitp ngudi lao dong tich cuc
lam viéc.
I1l.  Cong tac dau tw
Ngay 22/9/2021, Dy 4n dau tu 01 tau ché dau/ héa chit trong tai khoang 13.000
DWT d3 duoc PHPCD phé duyét hién Cong ty dang trién khai thuc hién véi muc tiéu
hoan thanh va dua vao khai thac trong Quy 2/2022 .

PHAN II
KE HOACH VA NHIEM VU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I.  Nhiém vu trong tim ké hoach nim 2022
Trén co s& dinh hudng chién luge phat trién Cong ty 1a chuyén doi sang linh vuc
kinh doanh vén tai bién d3 duoc Dai hoi déng c6 dong cia Cong ty thong qua chu
truong; Cong ty xac dinh nhiém vu trong tim va giai phap trong nim 2022 gdm nhiing
ndi dung chinh sau day:
1. Chu dong theo doi danh gid sat voi dién bién thi truong mua ban tau S&P, thi
truong khai thac tau, ra soat kién toan thu tuc du tu trién khai dau tu kip thoi
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mua tau chd dau/ hoa chit trong tai khoang 13.000 DWT trong dau nam 2022 va
dua tau vao khai thac c6 hiéu qua ngay sau dau tu.

Tap trung tai dido tao chuyén d6i doi ngii can bd hién nay két hop tuyén dung,
dao tao can bd quan Iy khai thac va quan 1y k¥ thuat tau bién dé dap tng yéu cau
dau tu va quan 1y khai thac c6 hiéu qua tau ché dau/ hoa chat trong tai khoang
13.000 DWT ngay sau dau tu.

Tiép tuc timg budc chuyén dich linh vyc kinh doanh chinh sang van tai tau bién
va duy tri hiéu qua linh vyc kinh doanh truyén thong (cho thué xe vin phong,
van chuyén CNG va cho thué bon chira CNG) trén co s& giir viing cac hop dong
cho thué dai han dé khai thac hiéu qua tai san da dau tu trude day.

T6 chirc danh gia phan loai tai san dé kip thoi xir 1y tai san x4u thu héi vén cho
chuyén doi linh vuc kinh doanh chinh, dong thoi tap trung thu hdi cong no qua
han va n¢ kho doi.

Tim kiém, phat trién thém cac linh vuc kinh doanh méi dé nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tang cuong chi dao tiét gidm chi phi, ra soat xay dung lai toan b h¢ théng dinh
mtuc ky thuat, ndng cao hi¢u qua SXKD trén toan cac linh vyec.

Theo ddi tinh hinh dich bénh Covid-19, chu dong xay dung cac giai phap ung
pho phtt hop nham duy tri cic hoat dong SXKD dién ra lién tuc va bao dam an
toan strc khoé cia CBCNV, thuyén vién.

Xay dung va chuan hoa méi truong 1am viéc theo huéng chuyén nghiép trong
toan Cong ty; khong ngimg cai thién va nang cao doi séng vat chét tinh than cho
nguoi lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach nim 2022
1. Cac chi tiéu tong hop ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

o TH XD Ké hoach
TT Chi tiéu bVT . . °
nam 2021 nam 2022
| Doanh thu Ty.d 179,94 225,00
1 Linh Yuc van tai bién va dich Ty.d 41,18 98,24
vu khac
9 LATnh?\.n_Ic S:ho th}le xe VP va Ty.d 138.76 126,76
van tai duong bo
I Chi phi Ty.d 175,37 215,00
i Lo¢i nhuan
Loi nhudn trude thué Ty.d 457 10,00
Loi nhudn sau thué Ty.d 3,85 8,00
v NoOp NS nha nuéc Ty.d 8,02 14,67
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2. Chi tiéu dau tw nim 2022

TT

Tong mirc dau tw

Duw an Y
) (ty dong)

Tiép tuc thwe hién du 4n dau tw di dwgc phé
duyét trong nam 2021

Dy 4n ddu tu tau ché dau/ hoa chit trong tai khoang
13.000 DWT (theo Nghi quyét sé 01/NQ-VTDKPD-
DHDCD ngay 22/9/2021 cua DHDCD thuong nién
nam 2021)

166,575

Cong 166,575

Gi

ai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2022
Trén co sé danh gia boi canh chung clia nganh van tai bién, van tai dudng bo ciing

nhu phan tich nhitng khé khan, thach thirc, nim bat xu thé va dy bao thi trudng; Cong ty

da xay dung va dua ra mot so giai phap dé img phé véi cac khé khan, thach thirc, phan

d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 2022 nhu sau:

1. Gi

ai phap vé thi trwong, dinh huéng phat trién hoat ddng san xuat kinh doanh

- Doi v6i linh vue van tai bien:

+

Tuyén dung, kién toan chuan bi t6t bd may quan 1y — khai thac tau bién sin sang
cac diéu kién can thiét dé dam bao khai thac ngay sau khi hoan thanh dau tu tau
nhu: thué don vi quan 1y k¥ thuat va két hop ciing team khai thac cia Tong Cong
ty PVTrans, cung cic don vi thanh vién PVTrans dé chi dong tu khai thac cho
thué T/C chay tuyén qudc té nham dam bao duy tri hidu qua t6t nhat cho dy an.
Phét trién mbi quan hé khach hang, thi truong va mang ludi cac nha moi gidi
nham tao tién dé phat trién doi tau vé luong va chat. Bam sat thi truong dé xay
dung céc kich ban khai thac tau theo timg cip do va tig giai doan theo thi truong,
dién bién ctia dai dich Covid — 19 tai céc khu vue khai thac.

Tang cuong hop tac vai cac chi hang, nha moi gidi, cac chu tau, lién doanh - lién
két v&i cac ddi tac trong va ngoai nudc dé mo rong thi trudng van tai bién va dich
vu hang hai.

- Poi voi cac linh vue hoat dong kinh doanh truyén thong:

_|_

T6 chtc quan 1y diéu hanh phuong tién 6 t6 phuc vu t6t nhat cac hop dong cho
thué xe van phong hién hitu dam bao duy tri hi€u qua linh vyc cho thué xe va cung
cap lao dong (lai xe).

T chuc khai thac an toan, hiéu qua hoat dong kinh doanh van chuyén va cho thué
bdn chira CNG, bam sat nhu cau van chuyén ctia Cong ty CNG Viét Nam dé nam
bat cac co hoi bd sung ning luc van chuyén bang xe va bon ciia cac don vi vé tinh
nham gia tang doanh thu, lgi nhuan trong linh vuc nay.
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Poi véi cac linh vue hoat dong kinh doanh méi: Tiép tuc tim kiém va phét trién
cac mang dich vu, kinh doanh khac dé gép phan gia ting doanh thu, lgi nhuan cho
don vi nhu: du an van chuyén LNG, logistic — kho bai, kinh doanh thwong mai, ...

. Giai phap vé quan Iy k¥ thuit tau bién

Niam 2022, Cong ty s& tim kiém va thué don vi cung cép dich vu quan 1y k¥ thuét va

thuyén vién c6 uy tin, tu tuyén dung mot sd vi tri chu chét vé ki thuat dé dam bao

theo ddi, hoc tap va ting budc tu quan 1y k¥ thuat sau 2-3 nim truc tiép khai thac
tau bién.

Cong ty phdi hop cing don vi cung cép dich vu quan 1y k¥ thuat tau:

+ Thudng xuyén tién hanh kiém tra, kiém soat tau theo qui dinh hé théng quan 1y an
toan ISM code, dam bao cac tau ludn trong tinh trang tét, dap Gng nhu cau khai
thac, cac yéu cau cta co quan Pang kiém va cac hing dau trén thé giéi.

+ Quan 1y va kiém soat chat ché ngan sach timg tau nham dam bao khong vuot ké
hoach.

+ Nang cao chat luong thuyén vién, dich vu nhu khong dé xay ra 18i off-hire ding
tau do 13i k¥ thuat, cling nhu phdi hop véi nguoi thué trong viéc diéu dong dé
cong tac khai thac tau dat hiéu qua cao nhat.

. Giai phap vé dau tu.

Theo dbi, danh gia dién bién thi truong mua ban tau 13.000 DWT d¢ trién khai dau
tu kip thoi trong dau nim 2022 va sém dua vao khai thac trong Quy 11/2022.

Giai phap vé té chirc, quan 1y, lao dong tién lwong.

Cin ctr yéu cau san xuat kinh doanh tai timg thoi diém, thoi diém hoan thanh dau tu
tau 13.000 DWT va dinh bién lao dong, Cong ty s& thuc hién viéc tuyén dung/
ra soat, tinh gon b may va bd tri cong viéc phan cong, diéu dong nhan su ndi bd phu
hop v6i1 viéc nang cao hi¢u qua stir dung nhan su.

Ap dung c6 chon loc mé hinh quan 1y ctia cac cong ty van tai qudc té voi mo hinh két
hop str dung dich vu quan 1y tau cta cac don vi chuyén nghiép dé dam bao khai thac
tau an toan dap ung yéu ciu cua cac khach hang.

Tuyén dung va giri di dao tao cac nhan sy quan 1y k¥ thudt — khai thac tau bién tai
cac don vi thanh vién ciua Tong Cong ty PVTrans dé nang cao chuyén mén nghiép vu
phuc vu cho ké hoach tham gia quan 1y k¥ thuét - thuyén vién dé cha dong phuc vu
cong tac khai thac kip thoi tai don vi.

Xay dung co ché lwong/ thuéng phu hop, dam bao thu hit duoc nhan sy ¢6 ning luc
dap Gmg duoc yéu cau cia hoat dong san xuit kinh doanh trong thoi ky d6i méi.

Tao diéu kién va dong vién, khuyén khich can by Cong ty tham gia cac khoa dao tao
nang cao chuyén mon nghiép vu dap tmg tét yéu cau cong viéc, nham nang cao chat
luong cung cép dich vy, nang luc canh tranh...

Thuc hién tiét gidm chi phi hoat dong san xuét kinh doanh dé nang cao hi¢u qua su
dung von, tai san.
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5. Giai phap vé tai chinh.

- Trén co s& uy tin, kha ning tiép can von tin dung, don vi 1am viéc véi cac to chirc tin
dung dé thu xép ngudn vdn vay cho du an dau tu tau véi chi phi sir dung vén vay phu
hop nham nang cao hiéu qua cua du 4n dau tu.

- Chu dong lam viée véi cac ngan hang, to chire tin dung cho vay vén luu dong dé sin
sang st dung khi thiéu hut dong tién phuc vu mua vat tu, hoat dong khai thac tau va
cac hoat dong kinh doanh truyén théng tai don vi.

- Ting cuong va day nhanh viéc thu hdi cong no phai thu, can ddi nguon tién dam bao
cho hoat dong SXKD.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong SXKD nam 2021, ké hoach va nhiém vu
trong tdm nam 2022 cua Cong ty CP VTDK DPong Duong.
Kinh trinh Dai hoi cd dong xem xét thdng qua.

Tran trong./.

GIAM DOC

Lé Thanh Son
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