CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHI PONG DUONG Doc lap - Tu do - Hanh phic

DU THAO Ha Ngi, ngay  thang nam 2026

, BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2026

Thay mat Ban diéu hanh, Giam déc Cong ty CP Van tai Dau khi Pong Duong (Cong ty
bong Duong) xin bao cdo trudc Dai hdi dong c6 dong vé két qua thuc hién ké hoach SXKD
nam 2025, ké hoach SXKD nam 2026 ctia Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh trién khai thwe hién san xuat kinh doanh
1.1 Téng hop tinh hinh hoat dong kinh doanh, khai théc

Nam 2025, Cong ty thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh trong bdi canh nganh van tai
bién quéc té d6i mat voi nhiéu thach thire dén tir bién dong chinh tri, xung dot vi trang nhiéu
khu vuc giao thuong chinh trén thé giéi lam nhiu tuyén hang hai phai thay ddi, thoi gian hanh
hai kéo dai, chi phi van tai ting, cic chinh sach thuong mai/thué méi tir My dé 1am thay d6i
manh nhu cau van tai bién toan ciu nén viéc khai thac tau gap nhiéu kho khan; tuy nhién Cong
ty da kip thoi trién khai dong bd cac giai phap phu hop tai tat cac linh vyc hoat dong SXKD
nhu sau:

- Linh vuec vén tai bién

+ Dbi véi Tau PVT ELENA: Cong ty da trién khai Vetting size 2.0 dinh ky dat yéu cau
ctia Chrts (trong thang 07/2025) va sé& trién dot Vetting ké tiép vao thang 01/2026 (phu
thudc vao tinh hinh khai thic); cong tic dang kiém hang niam cho tau PVT Elena da
trién khai trong thang 11/2025 va tiép tuc duy tri cong tac quan ly, khai thac Tau
PVTELENA an toan, hiéu qua theo hop dong TC da ky.

+ D6i voi Tau PVT FORTUNE: Cong ty da mua, tiép nhan va duy tri cong tac quan 1y,
khai thac an toan theo hgp dong TC (tir ngay 10/7/2025); da trién khai danh gia
Rightship (3/5) tau PVT FORTUNE dat yéu cau ngay khi giao tau cho Nguoi thué tau
va dam bao cac diéu kién ky thuét, ho so dua tau vao lam hang tai Canada va My.

+ Cong ty tiép tuc kién toan, tuyén dung nhan su 14 can bo k¥ thuat - an toan - khai thac -
thuyén vién dé kip thoi dép ung dam bao diéu hanh doi tau cta don vi an toan - hiéu
qua - dap ung yéu cau ngudi thué tau trén thi truong quoc té.

- Linh vue van tii duwong bo

+ Khai thac an toan, hiéu qua hoat dong kinh doanh xe vin phong, bon chita CNG;
thudng xuyén ra soat phuong tién, thuc hién thanh 1y ddi v6i cac phuong tién cii, khai
thac khong hiéu qua nham thu hdi von dau tu. Theo ddi quan 1y cac hop dong hién hiru
va thuc hién téi tuc, gia han va chao gia d4u thau cac hop déng dén han.

+ Tiép tuc tim kiém co hoi hop tac, lién két, phat trién thi truong — linh vyuc kinh doanh
m&i vé van tai duong bo - logistics - thwong mai — cho thué lai lao dong dé nang cao
hiéu qua SXKD va dam bao ké hoach doanh thu duoc giao trong nam 2025.
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1.2 Két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025:

PVT: Ty dong

z .A A 7o
| e v [T 100

1 Doanh thu 320,000 484,815 152%
2 Chi phi 298,000 461,777 155%
3 Loi nhuan trude thué 22,000 23,038 105%
4 | Loinhuan sau thué 17,600 18,242 104%
5 N&p ngan sach nha nuéc 8,640 7,400 86%

. Két qua trién khai cong tac diu tw, ting quy mé doanh nghiép

Cong ty da duoc phé duyét Quyét toan Dy an dau tu tau cho hang roi Handysize trong tai dén
40.000DWT — Tau PVT FORTUNE - tau s 2 (tén cii: Tau Bellavita) v&i gia tri quyét toan 1a
11.075.817 USD tuong duong 289.318.381.041vnd (dat 78 % so voi FS duogc phé duyét 14,21
triéu USD). Nguyén gia hinh thanh TSCD 1a 289.312.255.041vnd véi thoi gian khau hao 10
nam bét dau tir 12/07/2025.

Cong ty dd xay dung FS dau tu/mua tau Handysize s6 3 - chd hang roi trong tai dén 40.000
DWT dé tiép tuc bao cdo cac cip c6 tham quyén xem xét, phé duyét dé trién khai dau tu trong
nam 2026.

. Két qua cong tic quan tri, tai chinh, ké toin

Cong ty da trién khai ra soat, ban hanh méi duoc hau hét cac quy ché, quy dinh dap tng duoc
yéu ciu cong tac quan tri hién nay va phu hop tinh hinh thuc t& SXKD tai don vi.

Cong tac quan ly tai chinh dugc quan 1y chat ché, tuan thi quy dinh cua phap ludt va Cong ty;
dap g day du, kip thoi ngudn von, dong tién cho hoat dong san xuit kinh doanh va hoat dong
dau tu cta don vi

Cong ty td chirc thanh cong ky hop DPHPCPD thudng nién nim 2025 vao ngay 27/06/2025

Cong ty da hoan thanh kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2024 va soat xét Bio cdo ban nién
nam 2025, da thyc hién cong bd thong tin dung thoi gian quy dinh.

Cong ty da trién khai xong Quyét toan Dy 4n dau tu tiu chd hang roi Handysize trong tai dén
40.000DWT — Tau PVT FORTUNE véi gia tri quyét toan 1a 11,075 triéu USD/Tong mirc dau
tu dugc phé duyét 14,21 triéu USD.

Cong ty da ky két hop dong tin dung v6i Ngan hang BIDV — Chi nhanh Trang Tién Ha Noi dé
tai trg von vay cho du 4n mua tau ché hang roi Handysize trong tai dén 40.000 DWT v&i chi
phi sir dung vén vay t6t (2 nam dau 13i suat vay von 1a 6,1%/nam, cic nim sau tha noi, dugc
xac dinh bﬁng 13i suét tiét kiém dan cu VND ky han 12 théng tra sau cuia BIDV + bién do
2%/mam).

. Két qua trién khai cong tac khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén ddi so

Cong ty PTT xéc dinh 4p dung khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi sb cé vai trd
vira mang dot pha chién luoc, tao dong luc chinh thuc dﬁy hi€u qua trong quan tri, diéu hanh
SXKD, phat trién doanh nghiép bén vitng, ning cao ning luc canh tranh trén thi truong va da trién
va duy tri tot cdc cong tac sau:

Huéng téi viéc ddi moi cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép sb toan dién, Cong ty PTT
da trién khai va dat dugc nhimng két qua thiét thyc sau: “Tich hop xuat hoa don dau vao - dau ra
lién thong trén hé thong phan mém FBO” va “Phéi hop voi BIDV ap dung ngan hang sé dugc
tich hop - lién théng voi FBO™; “Trién khai ‘Chat bot” trén trang web dé hd trg ddi tac, khach
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99, ¢

hang, c6 dong lién hé, tim hiéu vé doanh nghiép”; “Str dung 6 luu trit dit liéu chung ctia Cong
ty” dé phuc vu qua trinh quan tri sb tai don vi.

- Duy tri hoat dong hiéu qua cua cac hé thong phan mém dao tao Videotel (trong cong tac dao
tao k¥ thuat - an toan t6i cac CBNV - thuyén vién); hé théng phan mém GPMS (trong cong tac
quan 1y ho so tau - thuyén vién - k¥ thuat tiu, hudng toi quan 1y k§ thuat, vat tu thong qua
phan mém dé chuyén mon hod cong tac quan 1y tau); phan mém quan Iy nhan su tién luong
MISA; hé thdng phan mém EPY (theo ddi BHXH dién tir) tai don vi.

- Tiang cudng dao tao CBNV hoc/tmg dung cong nghé mai/Al trong cong viée hang ngay dé gop
phan nang cao hiéu suat lam viéc, phat trién doanh nghiép bén viing. Duy tri Chatbot Al trén
website Cong ty dé phuc vu cho ddi tac, khach hang, ¢6 dong khi tim hiéu vé doanh nghiép,
dan nang cao uy tin, thuong hiéu ctia doanh nghiép.

- Xay dyng van héa sd thuc ddy chuyén ddi sb theo hudng: xac dinh dir liéu can bdo céo trong
ndi bd doanh nghiép dé dua trung tam dir liéu luu trit cia Cong ty (s dung 6 luu trit chung);
timg budc st dung Al quan 1y dir liéu dong bo trong toan doanh nghiép dé tham khao, ra quyét
dinh kip thoi - chinh x4c — khoa hoc va tién t&i xdy dung Agent Technical vé quan 1y k¥ thuat
tau.

II. TINH HINH SU DUNG VON/SO TIEN THU PUQC TU PQT PHAT HANH THEM CO
PHIEU CHAO BAN CHO CO PONG HIEN HU'U PE TANG VON PIEU LE CONG TY

- Theo Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong bat thuong sé6 02/NQ-VTDKPD-DHDCD ngay 21
thang 8 ndm 2023, Cong ty da tién hanh cac thu tuc dé thuc hién phat hanh thém %) phiéu ra
cong chung cho c6 dong hién hiru voi sé lugng cd phiéu dang ky chio ban 1a 7.000.000 ¢
phiéu v6i ménh gia 10.000 VND/cb phiéu va du kién st dung s6 tién thu duoc dé bod sung von
cho phuong an mua 01 tau chd dau/héa chat trong tai khoang 10.000 DWT - 25.000 DWT. Sé
lwong ¢6 phiéu cd dong hién hiru da dang ky va ndp tién mua 1a 6.493.172 cb phiéu, twong
duong v6i 64.931.720.000 VND véi ty 1€ ban thanh cong 1a 92,76%.

- Nghi quyét Pai hoi dong cb dong bat thuong s6 01/NQ-VTDKDD-DHDCD ngay 20 thang 3
nam 2025, Dai hoi Pong c6 dong Cong ty da thong qua thay doi phuong an st dung vén/sd
tién thu dugc tir dot chao ban/phat hanh: Toan bo sb von/sd tién thu duogc tir dot chao ban/phat
hanh (s6 tién 64.031.720.000 dong) dugc dung dé bd sung vén cho dy 4n dau tu mua 01 tau
cho hang rdi handysize trong tai dén 40.000 DWT thudc ké hoach dau tw nam 2025.

- Tai cac ngay 23 thang 5 ndm 2025 va 26 thang 6 nam 2025, Cong ty da thyc hién giai ngan, st

dung toan bo sb vn/sé tién thu duoc tir dot chao ban/phat hanh (sb tién 64.931.720.000 dong)
dé mua 01 tau chd hang roi handysize trong tai dén 40.000 DWT (tau mua duoc dit tén 1a PVT
Fortune) thudc ké hoach dau tu nim 2025.
Ngay 04/11/2025 Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét s 20/NQ-VTDKPD-
HPQT phé duyét quyét toan du 4n dau tu tau ché hang roi trong tai dén 40.000 DWT — tau
PVT Fortune, gia tri phé duyét quyét toan 13 11.075.817 USD/TMBT duoc duyét 1a 14,21 triéu
USD (bang 78% TMBT dugc duyét).

II1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trén co s¢ du bdo va nhan dinh danh gid xu hudng thi trudong trong nam 2026, Giam dbe
Cong ty da chi dao cac phong chuyén mén cin dbi thu xép cac ngudn luc dé xay dung céc chi
tiéu ké hoach SXKD va dau tu nim 2026 trinh HDQT xem xét chap thuan thong qua nhu sau:
1. Cdc chi tiéu tai chinh vé ké hoach SXKD néim 2026:

Y e Ké hoach

TT Chi tiéu PVT Nim 2026
| Doanh thu Ty dong 550,00
1 KD khai thac tau Ty dong 279,28

Trang 3/5



TT Chi tiéu PVT 111(:1:1“;(1);1]6
2 | KD cho thué xe VP Ty dong 48,91
KD bdn chira CNG Ty dong 6,86
4 KD thuong mai va céac linh vuc khac Ty dong 214,95
Il | Chiphi Ty dong 518,00
I Loi nhuén truée thué Ty dong 32,00
IV | Nop NSNN Ty dong 8,24

2. Chi tiéu ké hoach dau tw

Tong mirc dau tw

TT Dy an Ngoai té Quy d6i VNP
( Triéu USD) (T dong)
I | Du 4n mua tau 14,21 376,57

1 | Chuyén tiép nim 2025 sang nim 2026

Dy 4n dau tr mua 01 Tau chd hang roi
trong tai dén 65.000 DWT/Tau ché dau, hoa 14,21 376,57
chét trong tai khoang 10.000-25.000 DWT

II | Phuong 4n mua xe 6 t6 cho thué 15,22
1 Chuyén tiép tir nim 2025 chuyén sang nim
2026
Phuong an mua xe 6 t6 cho thué (6 xe van 15.22
phong cho thué thay thé cac xe thanh 1y) ’
Cong 391,79
Ghi chu:

- Ty gid ké hoach nam 2026: 26.500 VND/USD
- Tuy tinh hinh thu xép von véi cdc t6 chire tin dung, Cong ty can doi nguon von chii s¢ hitu
dé chudn bi nguon, dam bdo hiéu qud va khong vieot TMPT duwoc phé duyét.

3. Nhiém vu trong tim nam 2026

Chu dong cap nhat thuong xuyén cong tac theo doi, du bao thi trudng van tai, thi trudong
mua ban tiu bién dé trién khai dy an dau tu mua thém 01 Tau ché hang roi trong tai dén
65.000 DWT/Tau ché dau hodc tau dau héa chit trong tai khoang 10.000-25.000 DWT (tau sd
3) phu hop ké hoach dau tu duoc phé duyét va nhu cau thi truong, dam bao tién do, hiéu qua,
dang quy dinh phap luat.

Té chirc quan 1y khai théc an toan va hiéu qua doi tau PTT dap tmg yéu cau cia thi truong,
khach hang.

T6 chire stra chita ky dac biét (SS3) tau PVT Fortune va ky trung gian IS tau PVT Elena an
toan — tiét kiém — hiéu qua.

Ting cudng cong tac quan 1y an toan, k¥ thuat tau, tiét giam chi phi, quan 1y chit ché hao
hut hang hoa va ti€u hao nhién li¢u, t8i vu hiéu qua khai thac doi tau - xe.
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Khai thac an toan - hiéu qua cac tai san dd dau tu ¢ linh vuc kinh doanh duong b - logistics
- thuong mai (cho thué xe vin phong, cho thué bon chira CNG ...); Tiép tuc ning cao chét
luong dich vu dé duy tri tot nhat hop dong véi cac khach hang hién hiru; chi xem xét dau tu
thay thé xe cii bang xe méi dé dap ung yéu cau cua khach hang trén co sé can déi duoc ngudn
v6n va dam bao hiéu qua cua du an.

Bao toan va phat trién von cua cac cd dong, duy tri va ning cao cac chi sé dam bao an toan
hoat dong tai chinh cia Cong ty Pong Duong. Quan 1y va can d6i von day du cho dy an dau tu
va hoat dong thuong xuyén cia don vi.

Tang cuong cong tac kiém tra/kiém soat, quan 1y chat ché tinh hinh cong ng, dam bao
khong dé phat sinh thém ng¢ qua han, ng phai thu khé doi, ng x4u; thuc hién viéc trich l1ap du
phong no phai thu kho doi theo quy dinh cta phap luat.

Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, d6i ngii ké cén, tiém ning. Nang cao chit
lwong ngudn luc thong qua cong tac dao tao, luan chuyén can bo.

Thuyc hién 16 trinh ké hoach tai cau triic da duoc phé duyét. Kién toan bo may to chirc quan
1y theo hudng gon nhe, chuyén nghiép hi€u qua; ing dung khoa hoc cong nghé trong cong tac
quan 1y; thiét 1ap bo may va hé thdng quan 1y tau theo tiéu chuin qudc té va yéu cau cua khach
hang dé chu dong hoan toan trong cong tac quan 1y va khai thac doi tau.

Trién khai viéc l'mg dung khoa hoc cong nghé d6i méi sang tao, chuyén dbi sb tai don vi
dam béao dong bo thong nhat dap g yéu cau phat trién. Thuc hién cong tac quan 1y quan tri,
giao dich trén nén tang sO dé nang cao hidu qua cong viéc dong thoi dam bao viéc lwu trir
thong tin, dir li€u day du, an toan va bao mat.

Nghién ctru va ing dung chuyén dich sang str dung “phwong tién xanh” trong cong tac dau
tu, khai thac van tai bién — dudng bd phu hop xu thé trén thé gidi, chu truong cia Pang —
Chinh phu Viét Nam.

Xay dung va chuan hoa méi trudng lam viée theo hudng chuyén nghiép trong toan Cong ty.

Pam bao cong viéc, nang cao doi séng vat chét - tinh than cho nguoi lao dong trong Cong
ty va tham gia cOng tac an sinh xa hoi theo cac chuong trinh nha nude phat dong.

Trén day la Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2026 ctia Coéng ty CP Van tai Dau khi Pong Duong.
Tran trong./.

GIAM DOC

Lé Thanh Son
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CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi PONG DUONG

TONG HQP KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 So sanh
Stt Chi tidu Don vi ,
tinh Ké hoach | Thuc hién | TH/KH
1 2 3 4 5 11
I |Téng doanh thu Tr.dong 320,000 484,815 152%
1 |Tur dich vu vén tai Tr.dong 255271 216,159 85%
1.1 |LV Vin tdi bién Tr.dong 191,663 | 143417 75%
1.2 |LV cho thué xe VP Tr.déng 55,736 63,443 114%
1.3 |LV cho thué bon chira CNG Tr.dong 7,872 9,299 118%
) Tu"Kmh doanh thwong mai va cac Iinh vuc Tr.déng 64.729 268,656 415%
khac
II |Tong chi phi Tr.dong 298,000 461,777 155%
1 |Gia von hang ban Tr.dong 251,929 431,635 171%
2 |Chi phi hoat ddng tai chinh va chi phi khac Tr.dong 24,071 12,110 50%
3 |Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.dong 22,000 18,032 82%
II |Lginhuén truéc thué Tr.dong 22,000 23,038 105%
IV |Loi nhuan sau thué Tr.dong 17,600 18,242 104%
V  |Cac khoin phii nop NSNN Tr.dong 8,640 7,400 86%




CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi PONG DUONG

KE HOACH SXKD NAM 2026

Stt Chi tiéu Dgﬁhv ' |Ké hoach nim 2026
1 2 3 4
I |Téng doanh thu Tr.dong 550,000
I |Tudich vy van tai Tr.dong 335,052
1.1 |LV vdn tdi bién Tr.dong 279,278
1.2 |LV cho thué xe VP Tr.dong 48,910
1.3 |LV cho thué bon chita CNG Tr.dong 6,864
2 |Tu Kinh doanh thuong mai va cac linh vuc khac Tr.dong 214,948
II |Tong chi phi Tr.dong 518,000
1 |Gia vbn hang ban Tr.dong 465,367
2 |Chi phi hoat dng tai chinh va chi phi khac Tr.dong 27,133
Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr.dong 25,500
III |Loi nhuan trwéc thué Tr.dong 32,000
IV |L¢inhuin sau thué Tr.dong 25,600
V  |Cac khoin phii nop NSNN Tr.dong 8,240
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KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN VA PAU TU TAI CHINH NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi PONG DUONG

Téng mirc dau tu/Dy toan duoc

K& hoach nim 2026

duyét
. Tong mirc dau tw
Stt Tén du an Bt(z’nhvg £ - Trong dé
n ) ) Trong dé Téng s6
Tongso | véncha | Vénvay Vén chi Vén vay
sO hiru + khac so hiru + khac
A B C 1 2 3 7 8 9
Téng cong (=A+B+C) Ty d("ing 391.79 124.48 267.31 391.79 124.48 267.31
Ngoai té Tr.USD 14.210 4.410 9.800 14.210 4.410 9.800
Noi té Ty dong 15.22 7.61 7.61 15.22 7.61 7.61
A |Phu tw xay dwng co ban
I |Du an nhém A
1|Du 4n chuyén tiép
2|Dy an khoi cong méi *
3|Du én chuin bi dau tu
II |Dw 4n nhém B Tr.USD 14.210 4.410 9.800 14.210 4.410 9.800
1|Du 4n chuyén tiép Tr.USD
Phuong an mua 01 Tau ché hang roi trong
tai dén 65.000 DWT/Tau ché diu, hoa chdt | Tr.USD 14.21 4.410 9.800 1421 4.410 9.800
trong tai khoang 10.000-25.000 DWT
2[Dy an khoi cong méi * Tr.USD
3|Du én chuin bi dau tu Tr.USD
III [Dy 4n nhém C Ty dong 15.22 7.61 7.61 15.22 7.61 7.61
1|Dy 4n chuyén tiép Ty dong
ggﬁ;?f;nh?ﬁ ﬁigj gi;ho céc hop Ty déng 15.22 7.61 7.61 15.22 7.61 7.61
2|Du an khoi cong méi * Ty dong
3|Du 4n chuan bj du tu 0
B_[Piu tu tai chinh
1{Du 4n chuyén tiép
2|Du an khai cong méi *
3|Du 4n chuin bi dAu tu
C |Mua sim trang thiét bj
1|Du 4n chuyén tiép
2Dy an khoi cong méi *




