CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHI PONG DUONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

DU THAO Ha Néi, ngay  thang  ndm 2025

BAO CAO
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VE HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP VAN TAI DAU KHi PONG DUONG

Kinh thira Quy vi ¢é déng ciia Cong ty,
Ho6i dong Quan tri Cong ty xin bao cdo Pai hoi dong Co dong vé hoat dong cia
HDQT trong ndm 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025, cu thé nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:
1. Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri:

Hoi dong Quan tri hién tai cia Cong ty CP Van tai Dau khi Pong Duong bao gom

06 thanh vién, cy thé nhu sau:

- Ong Lé Manh Tuin — Chu tich HPQT.

- OngLé Thanh Son — Giam dbc Cong ty, Thanh vién HDQT.

- Ong b6 buc Hung - Thanh vién HPQT khong diéu hanh.

- Ba Hoang Phuong Nga — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh.
- Ong Luu Manh Thang — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh.
- Ong Pham Anh Hung — Thanh vién HDQT doc lap.

2. Hoat dong cia HDQT Cong ty:

Ho1 déng Quan tri da tich cyc thyc hién vai tro va nhi€ém vu ctia minh phu hop véi
Diéu 1€, cac quy ché quan tri nd1 bg cua Cong ty, cac quy dinh hién hanh trong viéc chi
dao, kiém tra, gidm sat Ban di€u hanh t6 chuc trién khai thyc hi¢n K€ hoach SXKD nam
2024, kip thoi ban hanh céc chu truong, gidi phap phu hop véi tinh hinh thuc t€ trong céc
hoat dong SXKD.

HDQT di thuc hién ddy du cac chic ning dai dién cua cac chu sé hitu trong viée
giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban Giam doc, dinh hudng va chi dao kip thoi dam
bao str dung an toan va hi€u qua cac ngudn luc, tudn thu cac quy dinh cua phap luat, dicu
1€ Cong ty d¢€ thyc hién cac nhi¢ém vu PHDCD giao.

Bén canh viéc thuc hién chic ning quan 1y giam sat cong tac diéu hanh cua Ban
biéu hanh, HPQT da phoi hop vdi Ban Giam doc dé tim kiém gidi phép, thdo gd kho
khan trong SXKD.

HDBQT da chi dao Ban Giam ddc thuc hién cac Nghi quyét cua BPHDCD, cac Nghi
quyét cuia HPQT. Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT va Giam doc Cong ty luon
néu cao tinh than trach nhiém trong cong tdc quan ly dieu hanh. Thong nhat nguyén tac
tap trung dan chu, ban bac va quyét dinh cac cong viéc mot cach cong khai, ddm bao
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tuan thii cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. HDQT d4 c6 chi dao kip thoi va phdi hop
chit ché véi Giam ddc Cong ty.
Két qua thyc hién SXKD niam 2024 cu thé nhu sau:

St | Chi tiu PVT f:n?‘z’g‘;}; E:I‘fl";(l)‘zeg tTh{r?hien
(%)

1 | Téng doanh thu Ty ddng 280,000 306,490 109%
2 | Tong chi phi Ty dong 258,000 275,707 107%
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 22,000 30,783 140%
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 17,600 24,464 139%
5 | Nop ngan sach nha nuéc | Ty dong 8,680 9,940 115%
6 | Kéhoach Pau tu XDCB: | Ty dong 263,000 0

Trong nim 2024, Cong ty da hoan thanh ting von tir 100 ty dong 1én 164.931.720
ddng théng qua chao ban thém c6 phiéu ra cong chung.
3. Panh gia thwe hién nhiém vu theo Nghi quyét cia PHPCD

Trong nam 2024, Cong ty da nghiém tic trién khai thuc hién cac ndi dung tai cac
Nghi quyét sé6 01/NQ-VTDKPD-DHPCP ngiy 29/5/2024 cia DPHPCD thuong nién
2025 va tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 02/NQ-VTDKPD-DHDCP ngay 21/8/2023 vé
Phuong an ting von:

- Phuong an ting von: Nam 2024, Cong ty da hoan thanh ting vbn tir 100 ty dong
1én 164.931.720 dong théng qua chao ban thém co phiéu ra céng ching. Thuc hién sira
d6i Piéu 1é va thay ddi dang ky doanh nghiép theo quy dinh.

- Tuy nhién vé K& hoach dau tu do nhiéu nguyén nhan bao gém ca chu quan va
khach quan cha yéu 1a nguyén nhan khach quan 1a nguyén nhan chinh phat tir sy bién
dong ctia Thi truong mua ban tau do tdc dong tir nhiing bién dong vé kinh té, chinh tri
thé gidi nén Cong ty khong thuc hién duge Du an mua tau chd dau/hod chit trong tai
khoang 13.000DWT tir ngudn von Piéu 1& ting. Do vdy, HPQT Coéng ty di trinh
DHDCPD bit thudng vao ngay 20/3/2025 va dugc Dai hoi thong qua KHSXKD niam
2025, phé duyét du 4n mua tau hang roi trong tai dén 40.000DWT va Thay déi phuong an
st dung von/sé tién thu duoc tir dot phat hanh thém ) phiéu chao ban cho cd dong hién hiru
dé tang von dicu 1¢, theo d6 Toan bd s6 von/sd tién thu duge tir dot chao ban/phét hanh 1a
64.931.720.000 dong dugc dung dé bd sung vén cho du an mua 01 tiau chd hang roi
Handysize trong tai dén 40.000 DWT thudc ké hoach dau tu nam 2025. Cong ty da trién
khai mua tau hang roi, du kién nhan va giao tau khai thac trong cudi thang 6, ddu thang
7/2025.

- Vé ké hoach dau tur 06 xe van phong: Nam 2024, Cong ty chua thuc hién do chua
¢6 du an phu hop. Ké hoach nay di dugc DPHPCD bét thuong nim 2025 phé duyét
chuyén tiép sang nam 2025.

- Lua chon don vi kiém toan ddc lap kiém toan BCTC nam 2024: Cong ty da lya
chon Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan doc lap kiém
toan BCTC nam 2024 theo quy dinh hién hanh.
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4.

Hoat dong ciia cac thanh vién Hi dong Quan tri:
Trong nam, cac thanh vién HPQT da tich cuc, chu dong thuc hi¢n theo chirc nang

nhiém vu dd dugc phan cong, tham gia day du va c6 ¥ kién biéu quyét ddi véi cac van dé
thudc thim quyén, tuan thu quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& cua Cong ty, Quy ché
hoat dong cia HDQT va cac quy dinh phap lut khac co lién quan, cu thé nhu sau:

)

5.

Ong Lé Manh Tuan — Chu tich HPQT:

Diéu hanh hoat dong cuia HDQT dam bao tuan tha cac quy dinh cua phap luat, Diéu
1¢ Cong ty va cac Nghi quyét cia PHDCD.

Cung véi cac thanh vién HPQT tich cuc chi dao, phdi hop v6i Ban Diéu hanh dua
ra cac giai phap thiét thue, quyét liét va kip thoi.

Luon chu trong cong tac kiém tra giam sat, HDQT da cung cip day du cac tai liéy,
thong tin dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu.

Ong Lé Thanh Son — Giam d6c Cong ty, thanh vién HDQT:

N& lye, ¢d gang trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Tham gia day du cac budi hop HPQT va co v kién biéu quyét d6i véi cac van dé
thudc tham quyén ciia HPQT.

Ong D Puic Hung — thanh vién HDQT thanh vién khong diéu hanh:

Tich cuc chu dong thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong.

Tham gia day du cac budi hop HPQT va co v kién biéu quyét d6i véi cac van dé
thudc tham quyén ciia HPQT.

Ong Nguyén Manh Hung — thanh vién HPQT thanh vién khong diéu hanh (mién
nhiém ngay 29/5/2024):

Tich cuc chu dong thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong.

Tham gia day du cac budi hop HPQT va co v kién biéu quyét d6i véi cac van dé
thudc thadm quyén ciia HDQT.

Ba Hoang Phuong Nga — thanh vién HPQT khong diéu hanh (thay thé éng Nguyén
Manh Hung tir ngay 29/5/2024):

Tich cuc chi dong thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong.

Tham gia day du cac budi hop HPQT va co v kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thudc thdm quyén ciia HDQT.

Ong Luu Manh Théng — thanh vién HDQT khong diéu hanh:

Tich cuc chu dong thuc hién nhiém vu dugc phan cong.

Tham gia day di cac budi hop HPQT va co ¥ kién biéu quyét hau hét doi véi cac
van dé thudc tham quyén ciia HDQT.

Ong Pham Anh Hung — thanh vién HDQT ddc lap:

Tich cuc chu dong thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong.

Tham gia day du cac budi hop HPQT va co v kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thudc tham quyén cia HDQT.

Cic Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT nim 2024:

Trong nim 2024, HPQT thyc hién viéc hop, trao d6i, diéu hanh chu yéu thong qua

hinh thirc hop truc tiép va t6 chirc liy ¥ kién bang vin ban nim dam bao hoan thanh ké
hoach SXKD ctia Cong ty. HDQT di ban hanh 40 nghi quyét, quyét dinh lam co s& cho
Ban diéu hanh trién khai cac hoat dong SXKD. Danh sach cac Nghi quyét, quyét dinh
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quan trong ctia Cong ty duoc cong bd trong Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty nim
2024.

6.
6.1.

6.2.

Thil lao, phu cip va céc loi ich khac ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat:
Thu lao: Nam 2024, Thu lao cua HPQT va BKS duogc tra theo mirc da duoc
DHDCP thuong nién 2024 phé duyét, cu thé nhu sau:

Pdi v6i thanh vién HDPQT kiém nhiém dugc tra theo muc: Chu tich HPQT:
4.000.000 dong/ngudi/thang; Thanh vién HDQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang; Doi
v6i BKS kiém nhiém: Trudng ban: 2.000.000 dong/ngudi/thang; thanh vién BKS:
1.500.000 dong/ngudi/thang.

Phu cip thanh vién HPQT ddc lap: 5.000.000 dong/ngudi/thang.

Toéng s6 thu lao kiém nhiém, phu cdp thuc hién trong nim 2024 dbi v6i thanh vién
HDQT (6 nguoi) va thanh vién BKS (3 nguoi) trong d6 c6: 8 nguoi nhan nhiém vy
12 thang, 2 ngudi (1 TV HPQT nhan nhiém vy 5 thang (15.000.000 dong) va 1 TV
HDQT nhan nhiém vu 7 thang: (21.000.000 dong). Tong sé tién 1a: 312.000.000
dong (d4 bao gdm thué thu nhap c4 nhan).

Chi thuong tir quy thuong Ban quan 1y diéu hanh nam 2023 cho HPQT, BKS:

Téng sb tién chi thuong: 314.432.000 dong (dd bao gom thué thu nhdp cd nhan).
Cong tac giam sat ddi véi Giam déc Cong ty va bd may diéu hanh:

HDQT giam sat diéu hanh hTrong nam 2024, HPQT da chi dao cac by phan tuan
thu day di va kip thoi viéc cung cap thong tin, bio cdo cac nodi dung lién quan dén
hoat dong SXKD theo quy dinh gém: bao cdo tinh hinh SXKD hang quy; Béo cio
tai chinh quy, nam 2024, cac bao céo khac va thuc hién cong bd thong tin theo quy
dinh.

HDQT c6 y kién v6i cac béo cdo, to trinh ciia Giam doc Céng ty; Cac y kién
khuyén nghi cia Ban Kiém so4t ciing dugc HDQT xem xét can trong phat huy mit
tich cuc va tim giai phap khac phuc ton tai.

bam bdo thu nhap cho nguoi lao dong, xay dung duoc mat tap thé doan két, nhiét
huyét vi sy phat trién cia Cong ty.

Thuc hién ddy du nghia vy d6i v6i Nha nudc theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach c6 su phan cong phan cip rd rang trong bd may diéu hanh.

Nam 2024, HPQT danh gia Giam déc Cong ty nd luc trong cong tac diéu hanh va
tuan tha dang cac quy dinh ciia Phap luat, Diéu 1& va cac Nghi quyét, quyét dinh
cua BPHDPCD, HDQT. béc biét nam 2024, Coéng ty hoan thanh vuot muc cac chi
tiéu doanh thu, loi nhuan ké hoach do PHPCD giao.

Quan hé ¢ dong:

Cong ty chi trong duy tri cong tic quan hé véi cac cd dong va cac nha dau tu (IR),
tiép xtic va cung cdp cac thong tin cho c6 déng theo yéu ciu va tuin tha cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri ciia Cong ty.
La cong ty Co6 phan dai chiing, Cong ty da thuc hién t6t va kip thoi, diy du thong
bao cac thong tin dinh ky, thong tin lién quan dén cong tac to chirc Dai hoi dong co
déng thuong nién 2024, tinh hinh st dung von ting, ... gép phan vao thanh cong
cua hoat dong SXKD trong nam vira qua.

Giao dich giita Cong ty v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi c6
lién quan ciia thanh vién d6; hodc giira cogn ty véi c6 dong 16m, ngwdi ndi b,
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10.

IL.

nguoi co lién quan cia ngwoi ngi bo; hodc giira Cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién Hoi dong quan tri 13 thanh vién siang 1ap hoic 13 ngudi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich: chi
tiét dugc trinh bay tai thuyét minh BCTC nam 2024 d3 kiém toan.

Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gia cia thanh vién
HPQT djc lap vé hoat dong ciia HPQT:

Hoat dgng ciia Thanh vién HDQT d¢c lap:

Thanh vién HDQT ddc 1ap da tich cuc, chu dong thuc hién vai tro thanh vién
HDQT doc lap; tham gia ddy du cac cude hop HDQT va c6 v kién biéu quyét doi
v6i cac van dé thudc tham quyén cua HDQT.

Két qua danh gia ctia thanh vién HDQT djc lap vé hoat dong ciia HPQT:
Trong nam 2024 HPQT d3 hoat dong theo Piéu 18, quy ché ciua Cong ty.

HPQT di tich cuc, cha dong thyc hién vai tro, chi dao Giam déc Cong ty trién khai
thue hién ké hoach SXKD da dugc DPHDCD dé ra.

HDQT chu trong cac hoat dong nham xay dung va nang cao hiéu qua cong tic quan
tri, cong tac dau tu, khai thac tau bién.

Cong tac kiém tra giam sat dugc HPQT quan tam kip thoi.

KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025:

Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

Ngay 20/3/2025, Pai hoi dong c6 dong bat thuong di hop va thong qua cac noi

dung tai Nghi quyét s6 01/NQ-VTDKDD-DHDCD, cu thé nhu sau:

- Céc chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2025

TT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2025
1 | Tong doanh thu Ty dong 320,00
2 | Tong chi phi Ty dong 298,00
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 22,00
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 17,60
5 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 8,64

- Céc chi tiéu ké hoach dau tu nam 2025

K¢ hoach dau tw nim 2025
.. Trong do
TT Noi dung DVT Tﬁ{lg Vén -
0 chi s | YoM Vay
~ + Khac
hiru
Dy an dau tu 01-02 tau hang roi trong tai
dén 65.000 DWT hoic 01 tau cho| Tridu
U1 dawnhoa chit trong tai khoang 10.000 -| USD 25,00 7,50 17,50
25.000 DWT (dy an chuyén ti€p)
Phuong an mua xe 6 t6 cho thué (6 xe TS
2 | vin phong cho thué thay thé céc xe thanh| 3~ 1522 7,61 7,61
, , A& dong
1y, du &n chuyén ti€p)
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Ghi chii: Ap dung ty gid ké hoach nam 2025 la 25.000 VNB/USD dé quy déi vé doanh thu
va chi phi. Riéng doi véi chi tiéu nhu cau von dau tw mua tau dwoc quy doi theo ty gid
ban ra cua VCB trong du an mua tau trinh DAHDCD.

2.  DPHDCP phé duyét Dy 4n mua tau chd hang roi Handysize trong tai dén 40.000DWT (ma
s PTT-HR-02/24) ctia Cong ty CP Vén tai Dau khi Pong Dwong va giao cho HDOT
trién khai thuc hién.

3. DHDCD chip thuan thay d6i phuong 4n st dung vén/sd tién thu duge tr dot phat
hanh thém c¢6 phiéu chao ban cho cd déng hién hitu dé tang von diéu 18 ciia Cong ty
CP Van tai Dau khi Pong Duong di dugc DPHPCP phé duyét tai Nghi quyét sb
02/NQ-VTDKDPD-DHDPCD ngay 21/8/2023. Theo do, toan bd sd von/sd tién thu
duogc tir dot chao ban/phat hanh 13 64.931.720.000 dong duoc dung dé bd sung von
cho du 4n mua 01 tau chd hang roi handysize trong tai dén 40.000 DWT thudc ké
hoach dau tu nam 2025.

4. Nhiém vu trong tim nam 2025 cia HPQT:

Hoi dong Quan trj chi dao quyét liét trién khai thuc hién KH SXKD nam 2025 trong
d6 chu trong chi dao trién khai cdc nhiém vuy san xuat kinh doanh cu thé nhu sau:

- Tb chirc quan 1y khai thac an toan va hiéu qua, lién tuc doi tau Cong ty dap ting yéu
cau cua thi trudng va ciia khach hang.

- Tang cuong cong tac quan 1y an toan, ky thuat tau, quan 1y chat ché viéc hao hut
hang hoa, tiéu hao nhién liéu doi tau, tiét giam chi phi, t6i wu hoa hiéu qua khai thac tau.

- Khai thac an toan - hi€u qua cac tai san da dau tu ¢ linh vuc kinh doanh duong bo -
logistics — thuong mai (cho thué xe van phong, cho thué bon chita CNG ...). Tiép tuc
nang cao chat luong dich vu dé duy tri hop dong v6i cac khach hang hién hitu; chi xem
xét dau tu thay thé xe cii bang xe méi dé dap tng yéu cau cua khach hang trén co so can
dbi duge ngudn von va dam bao hiéu qua cta duy an.

- Thuong xuyén theo ddi, cap nhat tinh hinh thi truong dé trién khai cac du an dau tu
dam bao hiéu qua, diing quy dinh phap luat theo ké hoach da duoc phé duyét.

- Bao toan va phat trién von cua cac c¢6 dong, duy tri va nang cao cac chi sé dam bao
an toan hoat dong tai chinh ctia Cong ty. Quan 1y va can ddi von day du cho dy an dau tu
va hoat dong thudng xuyén cua Cong ty.

- Tich cuc thu hoi cong no quéa han va ng phai thu khé doi; thuc hién vi¢e trich 1ap
du phong no phai thu khé doi theo quy dinh cua phép luat; ting cuong cong tac kiém
tra/kiém soat, quan ly chat ch€ tinh hinh cong ng, ddm bao khong dé phéat sinh thém ng
phai thu kho doi, no x4u.

- Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, doi ngii ké can, tiém nang. Nang cao
chat luong ngudn nhan lyc thong qua cong tac dao tao, luan chuyén can bo.

- Thuc hién 19 trinh ké hoach tai cu trac Cong ty di dugc phé duyét. Kién toan bd
may td chirc quan ly theo hudng gon nhe, chuyén nghiép hi€u quad; ing dung khoa hoc
cong nghé trong cong tac quan ly; thiét 1ap bdo may va hé théng quan 1y tau theo tiéu
chuan qudc té va yéu cau cua khach hang dé chu dong hoan toan trong cong tac quan ly
va khai thac doi tau.
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- Trién khai cong tac chuyén ddi sd, dp tng yéu cau phat trién. Thuc hién cong tac
quan 1y quan tri, giao dich trén nén ting sé dé nang cao hiéu qua cong viéc dong thoi
dam bao viéc luu trir thong tin, dit li¢u déy du, an toan va bao mat.

- Xay dyng va chuan héa méi truong lam viéc theo huéng chuyén nghiép trong toan
Cong ty; tiép tuc xay dung vin hoa doanh nghiép.

- Tich cuc tham gia cong tac an sinh xa hoi. Pam bao cong an vi¢c lam, cai thién
nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong trong Cong ty.

Trén day 1a béo céo cua Hoi ddong Quan tri Cong ty, kinh trinh PHPCP thudng
nién nam 2025 xem xét, thong qua.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuin
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